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関西全体の航空需要拡大 

について考えるセミナー 

2012年 9月24日 



本日の論点 

1 アジア航空需要増大とLCCブーム 

  ～民間の知恵と資金に基づく空港経営 
 

2 関空の地方ハブ化と伊丹の国際化 

  ～京都・奈良の観光，国際会議対応策 
 

3 非航空収入増大に向けた経営戦略 

  ～求められるビジネス・マインドの改革 
 

4 関西広域経済圏の中での空港活用 

  ～3空港（関空・伊丹・神戸） 

        ＋3空港（但馬，八尾，南紀白浜） 
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1 アジア航空需要増大とLCCブーム 

～民間の知恵と資金に基づく空港経営 
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世界の航空旅客輸送の推移 
（有償旅客キロ，単位10億） 

日本航空機開発協会 [2012], 『民間航空機関連データ集』 
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アジアの代表的LCC 
日本航空機開発協会 [2012], 『民間航空機関連データ集』  
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国土交通省成長戦略会議 
の重点項目について（2010年4月） 
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航空分野 重点項目 

Ⅰ 日本の空を世界へ、アジアへ開く（徹底的なオープン
スカイの推進） 

Ⅱ 首都圏の都市間競争力アップにつながる羽田・成田
強化 

Ⅲ 「民間の知恵と資金」を活用した空港経営の抜本的
効率化 

Ⅳ バランスシート改善による関空の積極的強化 

Ⅴ Ｌ Ｃ Ｃ 参入促進による利用者メリット拡大 



経営統合実現までの経緯 

関西国際空港及び大阪国際空港の一体的かつ
効率的な設置及び管理に関する法律  （2011/ 5/25） 

新関西国際空港株式会社設立 （2012/ 4/ 1） 

関西国際空港及び大阪国際空港の一体的かつ
効率的な設置及び管理に関する基本方針               
（2012/  6/22） 

関空・伊丹経営統合 （2012/ 7/ 1） 

     ＊関空会社からの事業承継 

     ＊国（伊丹）からの事業承継 

新関空会社・経営戦略の公表 （2012/ 7/13） 
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経営統合の背景と狙い 
http://www.mlit.go.jp/common/000218477.pdf 

関空については、早期に政府補給金への依存体質から
脱却し、約１．３兆円の債務を返済することにより、健全
なバランスシートを構築することを目標とし、これを通じ
て前向きな投資の実行、競争力・収益力の強化を行う
必要がある。 

このため、関空を首都圏空港と並ぶ国際拠点空港とし
て再生・強化するとともに、両空港の適切かつ有効な活
用を通じた関西における航空輸送需要の拡大を図り、
関西の経済の活性化に寄与していく。 

平成２４年４月１日に設立された新関西国際空港株式
会社は、両空港を一体的に運営し、事業価値の増大を
図り、できるだけ早期にコンセッションを実現することを
目指す。 
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経営統合のイメージ図 
http://www.nkiac.co.jp/company/ir/invest3/pdf/ir11.pdf 
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統合前 

統合後 



日英主要空港の規模比較  （イギリス:2011年，日本:2010年） 
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空港民営化の方向性 
論点 大分類 小分類 結果・効果 

現状把握 

大規模空港 
都市圏・黒字基調 株式会社化 

その他・赤字基調 複数経営移行 

地方空港 
セカンダリー PPP導入 

ローカル 自治体主導 

民営化手法 

株式会社化＋公有 
公有比率50％以上 運営権譲渡 

公有比率50％以下 経営自主権確保 

株式会社化＋売却 
投資ファンド インフラ開発 

他国空港会社 国際線拡充 

運営権譲渡 

受託企業 
世界的専門企業 効率的経営追求 

資金提供集団 無責任体質蔓延 

期間設定 
一般的に30年 投資意欲プラス 

例外的に100年 効率性改善疑問 
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2 関空の地方ハブ化と伊丹の国際化 

～京都・奈良の観光，国際会議対応策 
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関空の国際線ネットワーク 
http://www.kansai-airport.or.jp/flight/flight_nw/image/nw_int_2012s.pdf 
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関西空港発着 国内線ダイヤ 9月 
http://flight.kansai-airport.or.jp/flight/all_search/pdf_list/flight_dome_1209.pdf 
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稚内 1 福岡 5 

女満別 1 長崎 2 

旭川 2 鹿児島 2 

札幌 17 那覇 13 

函館 2 宮古 1 
 

 （運航日:9/8-30） 成田 2 

羽田 10 石垣 2 
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関西の交通ネットワーク 
http://www.kansai-airport.or.jp/access/all_map/index.html 
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関空から京都・奈良方面のバス路線 
（資料）関空HP（http://www.kansai-airport.or.jp/access/bus/index.html） 
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行先 経路 

奈良 
方面 

近鉄学園前・ 
学研都市 

関空→第二阪奈生駒→藤の木台四丁目 
→近鉄学園前駅→東登美ヶ丘六丁目東 

→学研けいはんなプラザ 

奈良 
関空→天理（櫟本）→奈良ホテル 
→近鉄奈良駅→JR奈良駅 

京都 
方面 

京都・ 
高速京田辺 

関空→高速京田辺→京都駅八条口 
→四条大宮→二条駅→三条京阪 

→出町柳駅前 



国別国際会議の開催件数（アジア・オセアニア域内） 
（資料）日本政府観光局（http://mice.jnto.go.jp/data/stats/pdf/cv_tokei_2010_2shou.pdf） 

  2001年 2002年 2003年 2004年 2005年 2006年 2007年 2008年 2009年 2010年 

日本 233 235 280 285 259 238 448 575 538 741 
シンガポール 199 142 142 172 226 318 466 637 689 725 

韓国 134 127 140 196 223 267 268 293 347 464 
オーストラリア 295 248 288 318 269 291 272 273 227 356 

中国 
（香港・マカオ含む） 

168 187 167 347 352 324 255 278 225 298 
インド 86 96 141 158 158 141 111 131 138 164 

マレーシア 61 85 83 111 123 87 79 83 71 100 
タイ 87 119 127 147 135 105 89 64 131 82 
台湾 36 36 47 57 50 56 39 38 37 67 

インドネシア 32 52 51 48 98 49 40 31 59 48 
ベトナム 26 20 30 30 42 31 18 26 37 44 
フィリピン 38 40 59 35 54 50 56 39 40 41 

ニュージーランド 56 51 61 57 58 41 41 44 31 38 
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都市別国際会議の開催件数（アジア・オセアニア域内） 
（資料）日本政府観光局（http://mice.jnto.go.jp/data/stats/pdf/cv_tokei_2010_2shou.pdf） 
  2001年 2002年 2003年 2004年 2005年 2006年 2007年 2008年 2009年 2010年 

シンガポール 119 142 142 171 225 318 466 637 689 725 
ソウル 103 84 85 126 117 146 121 125 151 201 
東京 56 52 63 70 86 77 126 150 134 190 
シドニー 99 89 86 93 80 70 90 97 81 137 
釜山 8 10 11 6 30 42 42 60 41 93 

メルボルン 69 31 64 48 59 73 42 67 39 92 
横浜 13 13 10 24 9 21 54 68 54 82 
北京 39 60 52 127 116 115 88 75 80 79 
済州島 4 8 9 18 27 42 50 44 61 67 
上海 21 28 23 51 69 51 36 48 34 63 
バンコク 70 83 77 103 91 75 62 42 81 61 
京都 21 25 23 31 32 26 62 34 39 61 

クアラルンプール 42 62 49 81 80 67 60 55 49 61 
ニューデリー 33 40 54 45 58 49 39 49 57 57 
台北 27 30 38 27 37 34 32 31 23 57 
香港 83 52 44 78 54 65 51 55 43 54 
神戸 13 11 5 4 8 10 12 31 40 45 

ブリスベン 30 16 30 34 24 34 17 26 33 35 
大阪 20 23 18 8 7 14 30 30 20 32 
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国内都市別「中・大型」国際会議の開催件数 
（資料）日本政府観光局（http://mice.jnto.go.jp/data/stats/pdf/cv_tokei_2010_shiryohen2.pdf） 

  2001年 2002年 2003年 2004年 2005年 2006年 2007年 2008年 2009年 2010年 

京都府 21 35 18 32 29 38 39 30 34 33 

京都市 21 34 18 32 27 38 39 29 34 33 

舞鶴市 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 

精華町 0 1 0 0 1 0 0 1 0 0 

奈良県 5 3 7 5 1 3 7 3 1 4 

奈良市 5 3 7 5 1 3 6 3 1 4 

生駒市 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 

和歌山県 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

田辺市 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 

和歌山市 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

大阪府 30 38 35 29 21 28 22 23 25 14 

大阪市 28 32 29 23 17 20 17 20 21 8 

千里地区 2 3 5 5 2 7 4 0 3 3 

堺市 0 2 1 0 1 0 0 1 1 2 

泉佐野市 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 

東大阪市 0 1 0 1 1 0 0 1 0 1 

岸和田市 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 

大東市 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 

兵庫県 16 17 18 15 20 16 23 22 20 24 

神戸市 15 15 17 14 17 15 21 19 20 23 

淡路市 1 2 1 1 3 1 2 2 0 1 

姫路市 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 
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会場別国際会議の開催件数、参加者数（2010年） 
（資料）日本政府観光局（http://mice.jnto.go.jp/data/stats/pdf/cv_tokei_2010_1shou.pdf） 
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会場名 開催件数 外国人参加者数 国内参加者数 参加者総数 

京都大学 42 2,262 3,735 5,997 

神戸国際会議場 31 4,533 51,934 56,467 

神戸ポートピアホテル 31 7,724 54,566 62,290 

大阪大学 29 811 8,889 9,700 

淡路夢舞台国際会議場 26 923 3,160 4,083 

大阪国際会議場 23 4,860 45,156 50,016 

奈良県新公会堂 19 1,362 2,886 4,598 

関西大学 18 251 3,409 3,660 

神戸大学 14 241 1,810 2,051 

神戸国際展示場 14 6,129 47,223 53,352 

千里ライフサイエンスセンター 11 410 2,963 3,373 

京都テルサ 10 429 1,995 2,424 
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京都府における留学生数の状況 
http://www.pref.kyoto.jp/kokusai/resources/1314340262588.pdf 
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3 非航空収入増大に向けた経営戦略 

～求められるビジネス・マインドの改革 
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空港収入増大の可能性 
論点 大分類 小分類 結果・政策 

収入増大手法 

路線拡大 
インセンティブ付与 ディスカウント 

リージョナル誘致 組織化対応 

商業施設 
パーキング 低料金・ネット予約 

ターミナルビル ボーダレス化 

ターミナルビル 
「ボーダレス化」 

既存TB～ 
新規LCCT 

別棟で建設 二重投資 

棟続きで併設 売上高増額 

出発～到着 
国内線～国際線 

完全分離 集客困難 

相互乗入れ 免税店神話 

「リージョナル」 
カテゴリー再考 

欧米の実態 
米国・国内線 キャリア減・PAX増 

欧州・国際線 キャリア多・VFR増 

組織化対応 
航空機メーカー 機材選択の容易性 

空港会社 触媒機能の発揮 
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UK ﾏﾝﾁｪｽﾀｰ空港会社のHPﾄｯﾌﾟ 
http://www.manchesterairport.co.uk/manweb.nsf 
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ﾏﾝﾁｪｽﾀｰ空港のｺﾝﾌｧﾚﾝｽ会場 
http://www.manchesterairport.co.uk/manweb.nsf/Content/ConcordeCorporate 

 A unique venue 
• The Concorde Conference Centre at the Runway Visitor Park caters for product launches, gala 

dinners, team building events, exhibitions or meetings - all taking place around one of the 
world’s most famous icons. 

 

 Facilities at a glance 
• The main hall is 1600m2 
• There are 2200 hotel beds within 3-mile radius 
• Maximum capacity 750 
• Free car parking for delegates 
• Good motorway links 
• Fantastic location for international business delegates 
 

 Hospitality 
• High class service and catering have always been associated with the Concorde brand and our 

food and beverage service is every bit as impressive. We offer a range of dinner banquet or 
special event catering as well as a range of lunch and buffet menus. Prices start £60 per head 
for your corporate dinner or £40 based on 300 persons. 

 

 Contact details 

• Please get in touch to discuss your individual requirements or any other enquiries you might 
have or view our brochure for more information. 

• 0161 489 8299 
concorde.conferences@manairport.co.uk 
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ﾏﾝﾁｪｽﾀｰ空港の見学案内 
http://www.manchesterairport.co.uk/manweb.nsf/Content/ConcordeYear10 

 Lectures cover a number of subjects including: 
• Customer Service 
• Handling Air Passengers 
• The Business of Manchester Airport 
• How the Airport uses ICT to handle its business 
• The Environment 
 

Other topics and areas of study can be covered after discussion with the teacher/tutor, but we recommend 
that only one subject is chosen for any visit. 
 

The visit lasts two hours : the lecture and a relevant PowerPoint presentation will be held in either the 
lecture room at the Concorde Conference Centre or on board our DC10 classroom. We will also relate a 
short history of the airport and give the latest facts as to its present position in the economic well being of 
the North West of England. 
 

We recommend that students come with notebooks/clip boards and paper and pens. It really is impossible 
to remember all the facts you will have been given. Photography is allowed in all areas of the The Runway 
Visitor Park. 
 

Depending on the weather you will explore the Runway Visitor Park where you will have the opportunity to 
see the two runways in use and aircraft on site. You may also be able to see Concorde in its new hangar 
provided no other event connected with this aircraft is taking place. 

The cost per student is £7.50. Also a guided tour of one hour at the Terminal complex is 
available at a small extra cost of £25 per guide for the hour. 
 

 Contact 
• Telephone: 0161 489 2442 
• Email: education.tours@manairport.co.uk 
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ﾏﾝﾁｪｽﾀｰ空港の関西紹介 
http://www.manchesterairport.co.uk/manweb.nsf/Content/fareastosaka 
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福岡、大阪、名古屋、東京だけで、京都
の紹介はなし。 

直行便がないにもかかわらず、関空を
とりあげている。 

右のような7都市経由の路線をかかげ、
各社HPとリンク。 

Air France 
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ﾏﾝﾁｪｽﾀｰ空港の大阪紹介 
http://www.manchesterairport.co.uk/manweb.nsf/Content/fareastosaka 

 AirportGet your teeth into Osaka and, after landing on the city’s 
impressive man-made island airport, you’ll quickly discover its 
reputation as the ‘nation’s kitchen’ – the gourmet capital of Japan – 
with incredible takoyaki (octopus dumplings) and delicious udon 
(noodles) both real regional specialities. 
 

Must See: 
The Japanese obsession with fish extends to education and 
conservation – take in the enormous Osaka Aquarium and its 35,000 
aquatic animals and get up close and personal with its collection of 
whale sharks. 
 

Must eat at: 
Seafood is high on the menu at Zuboraya in the Minami district of the 
city, with Japanese puffer fish a real speciality here. Language won’t be 
a problem – there’s a large picture menu to help you choose. 
 

Must be there for: 
Don’t miss Hanami time – when the cherry blossom is in full bloom in 
late March and early April. Top viewing sites for this white and pink 
profusion include both the Castle Park and Amenity Park. 
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ｼﾝｶﾞﾎﾟｰﾙ・ﾁｬﾝｷﾞ空港会社のHPﾄｯﾌﾟ(抜粋) 
http://www.changiairport.com/ 

http://millionaire.changiairport.com/
http://www.changiairport.com/at-changi/travel-deals/weekend-escapades-jetstar-promotion


ﾃﾞﾝﾏｰｸ・ｺﾍﾟﾝﾊｰｹﾞﾝの「動くｲﾝﾌｫﾒｰｼｮﾝⓘ」 
（ヒアリング調査時 筆者撮影） 
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4 関西広域経済圏の中での空港活用 

～3空港（関空・伊丹・神戸） 

＋3空港（但馬，八尾，南紀白浜） 
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京都府 国籍別外国人登録者数の推移 
http://www.pref.kyoto.jp/kokusai/resources/1314170268915.pdf 
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大阪市 重点戦略分野 健康・医療 
http://www.city.osaka.lg.jp/seisakukikakushitsu/cmsfiles/contents/0000116/116486/05jikkoukeikaku.pdf 
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神戸市 国際経済拠点地区 
http://web.pref.hyogo.jp/ie14/documents/000181283.pdf 
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外国・外資系企業が活発にビジネス活動を展開できる国際的な魅力
あるビジネス環境を備えた国際経済拠点づくりを進めています。 



 関西広域連合 広域観光・文化振興 
    http://www.kouiki-kansai.jp/contents.php?id=39 

「関西観光・文化振興計画」の策定 
 関西を魅力ある観光圏としていくため、関西が一体となって
戦略的に取り組むべき重点分野、事業、目標等を定めること
が必要であることから、「外国人観光旅客の旅行の容易化等
の促進による国際観光の振興に関する法律」（外客旅行容易
化法）第４条第１項各号に掲げる事項等について、観光・文化
振興ビジョン「関西観光・文化振興計画」を策定しました。 
 

広域観光ルートの設定 
 外国人観光客をさらに関西に呼び込むには、各府県・政令
市の戦略的な取組により、エリア全体の魅力の向上を図るこ
とが不可欠であるため、関西をひとつのマーケットとして、成長
著しい東アジアや関西の伝統文化に関心の強い欧米をメイン
ターゲットに、関西の魅力ある観光資源を有機的につなぐ観
光ルートを設定し、関係団体とも連携して情報発信を行い、誘
客を図ります。 
 

2012/ 9/24 
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http://www.kouiki-kansai.jp/contents.php?id=52
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関西圏 外国人旅行者訪問地1 
http://www.kansai.meti.go.jp/3-1toukou/_INVEST_support_info/1003welcome/sankou-kankou.pdf 
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関西圏 外国人旅行者訪問地2 
http://www.kansai.meti.go.jp/3-1toukou/_INVEST_support_info/1003welcome/sankou-kankou.pdf 
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有効活用できる「+3空港」の概要 
（出所）国土交通省航空局監修 [2011], 『数字でみる航空』  
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  設置管理者 滑走路（m） 利用時間 
乗降客数 
（2009年） 

但馬 兵庫県 1,200×30 
8：30 
～18：30 

28,123 

八尾 国土交通大臣 
（A）1,490×45 
（B）1,200×30 

8：00 
～19：30 

0 

南紀白浜 和歌山県 2,000×45 
8：30 
～20：00 

152,164 
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コウノトリ但馬空港 伊丹便到着時 
（ヒアリング調査時 筆者撮影） 
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豊岡市外国人観光客PR 
「城崎温泉１泊２日ツアー」（2010年） 

http://www.city.toyooka.lg.jp/www/contents/1286937823411/index.html 

京都に訪れる外国人観光客に利用いただける「城崎温泉１泊２日
ツアー」が登場しました。当ツアーは、兵庫県パリ事務所のご協力
で実施したフランスの旅行会社の招聘事業（本年４月１４日～１５日
実施）の結果、完成したものです。ツアーの造成に協力いただいた
のは、ＪＴＢグローバルビジネスフランス社。 

サンライズツアー「京都・奈良」版（京都や奈良などを基点にした旅
行を紹介）のパンフレットに掲載されています。ツアーの出発日は、
３月７日～１１月１１日の月水金（４月２９日～５月８日、８月１０日～
１６日を除く）。京都駅からＪＲを使って城崎温泉にお越しいただき、
城崎温泉で１泊します。ツアー料金は、大人１人が３１，８００円、小
人（６～１１歳）が２５，８００円となっています。 

サンライズツアーは、欧米豪を中心に世界中の旅行会社で販売さ
れ、同ツアー「京都・奈良」版のパンフレットは、年間約２０万部が印
刷される予定です。多くの方が「Kinosaki Onsen」の名前を見ること
になります。このツアーで、世界中から多くの方が豊岡に訪れること
を期待しています。 

問合せ： 政策調整部 地域戦略推進課  大交流推進係 
2012/ 9/24 
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八尾空港 供用規程（抜粋）
http://ocab.mlit.go.jp/news/kanri/pdf/yao.pdf 

（ 4 ） 空港アクセス地下鉄八尾南駅から徒歩約15分（ 空港に
乗入れてる交通機関はなし） 

（ 5 ） 空港に関するその他の情報 

  1 ） 空港への進入道路は、22時から06 時の間は閉鎖します。 

  2） 小型航空機の専用空港であり、定期便の就航はありません。 

  3） 原則として、最大離陸重量5.7ｔ を超える航空機の使用は認めて
いません。 

  4 ） 八尾空港内に所在する航空機使用事業者及び航空運送事業者 
 

朝日航空㈱、朝日航洋㈱、アジア航測㈱、大阪航空㈱、共立航空撮影
㈱、第一航空㈱、東邦航空㈱、中日本航空㈱、（ 学法） ヒラタ学園、㈱
ノエビアアビエーション 

*主な事業概要： 航空測量調査、操縦練習・パイロット養成、取材報道
、広告宣伝、送電線等点検、物資輸送、遊覧その他の飛行 
2012/ 9/24 
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八尾空港との比較1 
札幌丘珠空港 概要とPR 

http://www.okadama-airport.co.jp/airport/ 
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名 称 等 
札幌飛行場 

共用飛行場 総面積 1,025,028m² 

設置管理者 防衛大臣 

滑 走 路 1,500m × 45m 
スポット数 28（民航分） 

乗り入れ 
定期航空会社 

株式会社 北海道エアシステム 

路線及び便数 

札幌丘珠～函館 5 往復 
札幌丘珠～釧路 4 往復 
札幌丘珠～女満別 3 往復 
札幌丘珠～利尻 1 往復 

合計 13 往復 



八尾空港との比較2 
ロンドン・シティ空港 外観・滑走路 （資料） LCY 
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ロンドン4空港の地理的関係 
（資料） LCY, The Airport for Discerning Travellers. 
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ロンドン・シティ空港の成長 ⑮  300万人 
（資料） LCY, The Airport for Discerning Travellers. 

2006 Acquisition of Airport by AIG and Global Infrastructure Partners  

2008 

Enlarged departure lounge opened to passengers  

East Apron Extension project completed  

AIG sell its shares of the Airport and Highstar Capital buys a quarter share  
With Global Infrastructure Partners continuing to own the remaining 75%  

Passenger total 3,3 million (highest figure since opening in 1987)  

2009 

Airport granted planning permission to raise the limit on the number of 
flights to 120,000 per annum  

BA launches A318 Business Class services to New York (JFK)  

Acquisition of Gatwick Airport ②  3,360万人 

2010 Security Search Area expanded with additional lanes  

2011 ￡7 million terminal expansion works complete  

2012 Acquisition of Edinburgh Airport ⑥  940万人 
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南紀白浜温泉 アクセスマップ （白浜観光協会） 
http://www.nanki-shirahama.com/transport/index.html 
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南紀白浜温泉 交通アクセス （白浜観光協会） 
http://www.nanki-shirahama.com/transport/index.html 

電車で 新大阪から2時間10分 
   新幹線京都・新大阪から、 
        スーパーくろしおオーシャンアロー号で一直線! 
車で 大阪（吹田JCT ）より170km 
   阪和自動車道「南紀田辺I.C」より、南紀白浜温泉まで約14km ! 
高速バスで 
   大阪～白浜：1日 10往復運行 
   和歌山～白浜：1日 5往復運行 
   京都～白浜：1日 2往復運行 
飛行機で 東京（羽田）から60分 
   東京（羽田） ＝南紀白浜空港 60分! 
   関西国際空港から： 関西空港線で日根野へ約10分、 
                JRきのくに線特急で約1時間30分 
フェリーで 
   徳島から和歌山港 （和歌山港から約110km） 

2012/ 9/24 
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タイプ 機能・戦略 空港会社 所有者の特性 
日本への適用 
（試案） 

⑴  
ハブ依存型 

国際ハブ・国内ハブ 
Ⅰ BAA (Ferrovial etc.) 元国有企業 成田＋茨城 

Ⅲ Manchester Airports Group 自治体所有 中部＋岡山 

⑵  
需要創出型 

近隣空港の使い分け 
Ⅱ London City Airport/ GIP (GE・CS) アメリカ主導 関空＋伊丹 

Ⅴ Peel Airports 商業施設運営 新千歳＋丘珠 

⑶  

PPP推進型 
コンセッションの活用 

Ⅳ Luton/ TBI/ ACDL (abertis・Aena) スペイン主導 福岡＋函館 

Ⅹ Balfour Beatty 公共事業入札 那覇＋広島 

⑷  
地域振興支援型 

都市開発・物流拠点 
Ⅸ Infratil 株式単独所有 仙台＋長崎 

Ⅻ Stobart Group 物流事業者 新潟＋静岡 

⑸  
離島航路整備型 

地方ハブ＆スポーク 
Ⅵ Highlands and Islands Airports Ltd 地方政府保有 旭川＋道東 

Ⅺ Matrix Private Equity Partners 観光ビジネス 鹿児島＋離島 

⑹  
短期一時保有型 

転売の利益獲得 
Ⅶ Ontario Teachers' Pension Plan 過半数以下 

- 
Ⅷ Macquarie Group 過半数以上 

複数一括経営 類型化 
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